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大竹祥司柳瀬秀人
執行役員人事総務部長代表取締役社長

育
休
の
浸
透
に
よ
っ
て 

社
員
の
責
任
感
が
増
し
た

　

―
―
ト
モ
エ
シ
ス
テ
ム
で
は
、
２

０
１
９
年
３
月
に
「
男
性
育
休
１
０

０
％
」
を
社
内
に
向
け
て
宣
言
し
、

同
年
中
に
達
成
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

　

柳
瀬　
ホ
ワ
イ
ト
企
業
ア
ワ
ー
ド

の
式
典
の
基
調
講
演
で
、
男
性
育
休

１
０
０
％
の
企
業
の
取
り
組
み
が
紹

介
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
講
演
終
了
後
、

参
加
し
て
い
た
人
事
部
の
大
竹
と「
う

ち
で
も
こ
れ
を
や
ろ
う
」
と
。
基
調

講
演
を
聞
い
た
の
は
金
曜
日
だ
っ
た

の
で
、
翌
週
の
月
曜
日
に
、
社
内
に

向
け
て
「
男
性
育
休
１
０
０
％
」
を

宣
言
し
ま
し
た
。

　

―
―
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
感
で
す
ね
。

　

大
竹　
講
演
中
に
社
長
と
ア
イ
コ

ン
タ
ク
ト
で
う
な
ず
き
合
っ
た
く
ら

い
で
、
特
に
議
論
す
る
こ
と
も
な
く

や
る
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。
そ
れ

で
ま
ず
は
社
長
が
方
針
と
し
て
宣
言

し
、
内
規
な
ど
の
労
務
面
は
順
次
整

え
て
い
き
ま
し
た
。

　

―
―
男
性
の
育
休
取
得
第
１
号

は
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
か
？

　
柳
瀬　
本
当
は
私
が
第
１
号
に
な

り
た
か
っ
た
ん
で
す
が
、
子
供
が
す

で
に
対
象
年
齢
を
超
え
て
い
て
な
れ

な
か
っ
た
ん
で
す（
笑
）。
そ
こ
で
、

「
こ
う
い
う
制
度
を
つ
く
っ
た
か
ら
使

っ
た
ら
？
」
と
い
う
声
か
け
を
積
極

的
に
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で

は
制
度
以
前
に
男
性
が
育
休
を
取
る

と
い
う
発
想
自
体
が
社
内
に
な
か
っ

た
の
で
、
と
に
か
く
使
っ
て
も
ら
う

た
め
に
意
識
的
に
背
中
を
押
し
ま
し

た
。

　
大
竹　
育
休
の
対
象
に
な
る
社
員

に
声
を
か
け
て
、「
じ
ゃ
あ
取
り
ま
す
」

と
い
う
感
じ
で
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
で

し
た
ね
。
社
長
の
宣
言
で
、
会
社
と

し
て
男
性
育
休
を
推
進
す
る
方
針
は

は
っ
き
り
伝
わ
っ
て
い
た
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
部
門
長
に
も
制
度
に
つ
い
て

了
解
を
取
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
周

り
も
快
く
サ
ポ
ー
ト
す
る
姿
勢
を
見

せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

―
―
社
員
か
ら
は
ど
ん
な
反
応
が

あ
り
ま
し
た
か
？

　
大
竹　
第
１
号
と
な
っ
た
本
人
は
、

最
初
は
不
安
な
部
分
も
あ
っ
た
そ
う

で
す
が
、
育
休
を
取
っ
て
本
当
に
よ

か
っ
た
と
言
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
に
計
６
名
の
男
性
が
育
休
を
取
り
、

育
児
短
時
間
勤
務
も
法
定
以
上
の
６

歳
ま
で
に
変
更
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

社
員
か
ら
想
像
以
上
の
反
響
が
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
、
毎
年
行
な
っ
て
い

る
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
で
は
、
２
０

１
９
年
は
全
国
平
均
よ
り
17
％
、
20

年
は
24
％
ス
ト
レ
ス
値
が
低
い
と
い

う
結
果
が
出
ま
し
た
。
男
性
も
育
児

と
仕
事
を
両
立
す
る
の
が
当
た
り
前

と
い
う
価
値
観
が
醸
成
さ
れ
、
い
わ

ば
「
て
こ
の
力
点
」
と
な
り
、
家
庭

と
職
場
の
ジ
レ
ン
マ
か
ら
く
る
ス
ト

レ
ス
が
軽
減
さ
れ
た
の
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
柳
瀬　
価
値
観
の
変
化
や
そ
れ
に

対
す
る
対
応
に
つ
い
て
、
社
員
と
話

す
機
会
が
増
え
ま
し
た
。
わ
ざ
わ
ざ

議
論
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
場
を
設
け
な

く
て
も
、
喫
煙
室
や
休
憩
ス
ペ
ー
ス

な
ど
で
、「
育
休
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影

響
も
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
り
す
る
け

ど
、
う
ち
は
ど
う
な
ん
で
す
か
」
と

か
「
何
で
こ
う
し
た
制
度
が
で
き
た

ん
で
し
ょ
う
」
と
い
っ
た
話
を
よ
く

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
対
話
を
重

ね
る
こ
と
で
、
社
員
の
意
識
も
変
化

し
、
会
社
に
対
す
る
責
任
の
よ
う
な

も
の
も
、
よ
り
感
じ
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

最
初
か
ら
完
璧
を
目
指
さ
な
い 

失
敗
を
許
容
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

―
―
男
性
育
休
に
限
ら
ず
、
育
休

や
時
短
勤
務
に
つ
い
て
は
、「
利
用
す

る
本
人
は
よ
く
て
も
、
他
の
メ
ン
バ

ー
や
会
社
に
負
担
が
か
か
る
」
と
い

う
議
論
が
必
ず
出
ま
す
。

　
柳
瀬　
自
分
の
権
利
を
行
使
す
る

こ
と
だ
け
を
考
え
る
社
員
ば
か
り
だ

っ
た
ら
、問
題
は
出
る
と
思
い
ま
す
。

権
利
を
主
張
し
よ
う
と
思
え
ば
い
く

ら
で
も
で
き
る
。
で
も
そ
う
す
る
か

し
な
い
か
は
、
社
員
と
会
社
の
間
に

ど
れ
だ
け
信
頼
関
係
が
築
け
て
い
る

か
に
よ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

私
た
ち
の
会
社
も
、
対
象
と
な
る
社
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員
が
全
員
一
斉
に
育
休
を
取
得
し
た

ら
、
仕
事
が
回
ら
な
く
な
る
な
ど
の

弊
害
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
し
、
出

な
い
か
も
し
れ
な
い
。
で
す
が
、
問

題
が
起
き
た
ら
そ
の
都
度
修
正
す
れ

ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
確
た
る

経
営
哲
学
や
信
念
が
あ
る
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
が
、
多
様
化
す
る
ニ
ー

ズ
に
は
で
き
る
だ
け
応
え
て
い
き
た

い
。
そ
の
た
め
に
は
、
最
初
か
ら
ハ

ー
ド
ル
を
上
げ
す
ぎ
ず
に
色
ん
な
チ

ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
み
て
、
失
敗
し
た

ら
修
正
し
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

―
―
大
手
企
業
の
よ
う
な
規
模
の

経
済
が
働
か
な
い
中
小
企
業
で
は
、

女
性
の
育
休
取
得
も
難
し
い
面
が
あ

る
と
言
い
ま
す
。

ど
う
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
か
？

　
柳
瀬　
大
部
分
は
派
遣
社
員
の
方

に
来
て
い
た
だ
く
こ
と
で
解
決
で
き

ま
す
。
育
休
を
取
る
本
人
も
、
自
分

が
や
っ
て
い
る
仕
事
が
大
変
だ
と
わ

か
っ
て
い
る
の
で
、
引
継
ぎ
を
き
ち

ん
と
や
っ
て
く
れ
る
。
ス
キ
ル
を
要

求
さ
れ
る
仕
事
な
の
で
、
誰
に
で
も

で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、
人
に
よ
っ

て
は
適
性
が
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
事
態
を
避
け
る
た
め
に
、

育
休
に
入
る
場
合
は
人
事
部
や
上
司

と
相
談
し
な
が
ら
早
め
早
め
に
引
継

ぎ
を
行
な
い
、
一
度
失
敗
し
て
も
別

の
人
に
引
継
ぎ
を
や
り
直
せ
る
く
ら

い
の
バ
ッ
フ
ァ
ー
を
持
っ
て
準
備
し

て
い
ま
す
。
引
継
ぎ
が
ス
ム
ー
ズ
に

い
く
と
、
何
カ
月
か
人
件
費
が
二
重

に
か
か
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、
今
は
幸
い
財
務
状
況
も
悪
く

な
い
の
で
、
必
要
な
コ
ス
ト
だ
と
割

り
切
っ
て
い
ま
す
。

　

―
―
「
男
性
育
休
１
０
０
％
」
宣

言
以
降
、
採
用
力
の
向
上
や
離
職
率

の
低
下
も
見
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

　
大
竹　
最
近
は
ご
両
親
と
相
談
し

な
が
ら
就
活
を
す
る
学
生
が
多
い
よ

う
で
す
が
、
ご
両
親
が
う
ち
を
知
ら

な
く
て
も「
そ
う
い
う
こ
と
に
積
極
的

に
取
り
組
む
会
社
な
ら
大
丈
夫
な
ん

じ
ゃ
な
い
の
」
と
言
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
な
っ
た
こ
と
は
大
き
い
と
思

い
ま
す
。
実
際
、
育
休
へ
の
取
り
組

み
に
言
及
す
る
人
は
増
え
ま
し
た
。

　
柳
瀬　
実
は
、
そ
れ
で
ち
ょ
っ
と

不
安
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

福
利
厚
生
で
う
ち
を
選
ん
だ
人
は
、

ち
ゃ
ん
と
働
い
て
く
れ
る
ん
だ
ろ
う

か
と（
笑
）。
で
も
こ
れ
も
や
っ
ぱ
り
、

会
社
と
社
員
の
信
頼
関
係
に
行
き
着

く
課
題
で
す
。
会
社
と
し
て
目
指
す

方
針
や
制
度
の
目
的
を
し
っ
か
り
社

員
に
伝
え
て
、
信
頼
関
係
の
下
に
運

用
し
て
い
き
た
い
。
異
分
子
が
入
っ

て
き
た
ら
、
そ
れ
は
そ
の
と
き
考
え

ま
す
。

　

―
―
男
性
育
休
は
社
長
か
ら
の
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
形
で
推
進
さ
れ
た
そ

う
で
す
が
、
社
員
か
ら
の
ボ
ト
ム
ア

ッ
プ
で
取
り
入
れ
た
施
策
も
あ
り
ま

す
か
？

　
大
竹　
今
の
と
こ
ろ
あ
り
ま
せ
ん
。

社
会
全
体
の
動
き
や
職
場
の
様
子
を

見
て
い
て
、
必
要
だ
と
思
っ
た
施
策

を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
よ
う
に
し

て
い
る
せ
い
か
、
社
員
か
ら
「
こ
う

い
う
制
度
が
欲
し
い
」
と
い
う
話
が

出
て
き
た
こ
と
は
な
い
ん
で
す
。

　
柳
瀬　
逆
に
職
場
の
反
対
を
押
し

切
っ
て
強
引
に
進
め
た
施
策
が
一
つ

あ
り
ま
す
。
制
服
の
廃
止
で
す
。
更

衣
室
の
ス
ペ
ー
ス
が
も
っ
た
い
な
い

の
で
、
５
年
ほ
ど
毎
年
「
制
服
を
な

く
さ
な
い
か
」
と
提
案
し
て
い
た
の

で
す
が
、
女
性
社
員
か
ら
は
反
対
す

る
声
が
多
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
廃

止
を
決
め
て
「
制
服
と
私
服
ど
ち
ら

で
も
い
い
」
と
い
う
移
行
期
間
を
設

け
て
み
た
ら
、
１
週
間
ほ
ど
で
制
服

の
人
は
ほ
ぼ
い
な
く
な
り
、
２
週
間

で
０
に
な
っ
た
ん
で
す
。
反
対
し
て

い
る
と
き
は
「
服
を
考
え
な
く
て
い

い
か
ら
制
服
の
ほ
う
が
楽
」
と
言
っ

て
い
た
ん
で
す
が
、
実
際
に
や
っ
て

み
た
ら
、「
着
替
え
な
く
て
い
い
分
早

く
帰
れ
て
楽
」
と
言
う
ん
で
す
ね
。

現
場
の
声
を
聴
い
た
か
ら
と
言
っ
て

正
し
い
意
思
決
定
が
で
き
る
と
は
限

ら
な
い
と
学
び
ま
し
た（
笑
）。
要
す

る
に
、
社
員
と
し
て
も
や
っ
て
み
な

い
と
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
る
ん
で
す
。
体
験
し
て
評
価
し
て
、

よ
か
っ
た
ら
続
け
れ
ば
い
い
し
、
悪

か
っ
た
ら
や
め
れ
ば
い
い
。
失
敗
を

許
容
し
つ
つ
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
柳
瀬　
う
ち
も
10
年
ほ
ど
前
ま
で

は
、
女
性
は
妊
娠
す
る
と
退
職
す
る

の
が
ふ
つ
う
で
し
た
。
職
種
を
問
わ

ず
け
っ
こ
う
ス
キ
ル
を
要
求
さ
れ
る

仕
事
な
の
に
、
妊
娠
し
た
社
員
を
辞

め
さ
せ
て
は
人
が
足
り
な
い
と
嘆
い

て
い
る
。
一
体
何
を
や
っ
て
い
る
ん

だ
ろ
う
と
。
私
は
入
社
前
に
別
の
会

社
に
勤
め
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
育

休
は
取
っ
て
当
た
り
前
と
い
う
感
覚

も
あ
り
ま
し
た
。
女
性
社
員
と
話
を

し
て
も
、
出
産
後
も
仕
事
を
続
け
ら

れ
る
な
ら
続
け
た
い
と
い
う
。
そ
こ

で
育
休
を
推
進
し
、
５
、
６
年
前
く

ら
い
か
ら
は
妊
娠
し
て
も
辞
め
ず
に

育
休
を
取
っ
て
復
帰
す
る
の
が
当
た

り
前
に
な
り
ま
し
た
。

　

―
―
育
休
中
の
仕
事
の
カ
バ
ー
は

2020年からのコロナ禍をきっかけに、一気
にテレワークが浸透し、働き方が変化した
人や企業は多い。しかし、働き方改革とは、
働く場所の変化だけを指すものではない。
すべての人々が生き生きとやりがいを持っ
て働くためには、何が必要なのだろうか。
本連載 で は、at Will Workが 主催 す る

「Work Story Award」への応募企業の中
から、様々な「新しい働き方」にチャレンジ
している人や企業の取り組みを紹介する。

社員はおよそ85名。女性社員はそのうち約４割を占める

産休育休の取得で職場のストレスも大幅減


